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| UVODNI DIO

1. Uvod (opée napomene)

Federalni hidrometeoroloski zavod u skladu sa zakonom vrsi stru¢ne i druge poslove iz
nadleznosti Federacije koji se odnose na: razvoj i funkcionisanje meteoroloske,
hidroloske i seizmoloske djelatnosti i kvaliteta Zivotne sredine; istraZivanje atmosfere,
vodenih resursa, kvaliteta Zivotne sredine (zraka, vode i tla) i seizmoloskih procesa;
prikupljanje, obradivanje i objavljivanje podataka iz djelokruga od interesa za Federaciju
i vr8enje drugih poslova u oblasti meteorologije, hidrologije, kvaliteta Zivotne sredine i
seizmologije.

Zavod izvrSava i obaveze vezane za Elanstvo BiH u Svjetskoj meteorolo$koj organizaciji
(WMO) primjenjujuéi njene standarde u razmjeni podataka i unapredenju sluzbe.

Izjava o misiji

Obezbjedenje pravovremenih i pouzdanih podataka, informacija i upozorenja o
vremenu, klimi i klimatskim promjenama, vodnim resursima, kvaliteti Zivotne sredine
(zraka, vode i tla), seizmoloskim i astronomskim procesima i pojavama u Federaciji
Bosne i Hercegovine, a u cilju zastite Zivota i imovine, obezbjedenja odrzivog razvoja,
kao i izvrSenje medunarodnih obaveza i jaCanje medunarodne saradnje.

Vizija

Biti moderna hidrometeorolo$ka sluzba, opremljena savremenom instrumentalnom i
drugom opremom za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti i kvalificiranim kadrovima,
koja ¢e moéi u skladu sa medunarodnim standardima odgovoriti postavljenim ciljevima
i zahtjevima druStvene zajednice, te preuzetim medunarodnim obavezama.

2. Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

U 2024. godini Federalni hidrometeorolo$ki zavod je provodio aktivnosti na
implementaciji i realizaciji glavnog programa kroz 5 utvrdenih programa (mjera) u misiji
obezbjedenja pravovremenih i pouzdanih podataka, informacija i upozorenja o
vremenu, klimi i klimatskim promjenama, vodnim resursima, kvaliteti Zivotne sredine
(zraka, vode i tla), seizmoloskim i astronomskim procesima i pojavama u Federaciji
Bosne i Hercegovine, s ciljem zastite Zivota i imovine, obezbjedenja odrZivog razvoja,
te izvrSenju medunarodnih obaveza i jaéanju medunarodne saradnje, izvr§io sve
poslove i zadatke i ispunjavao obaveze u skladu sa utvrdenim planom rada i rokovima
izvrSenja u sklopu redovnih aktivnosti i u okvirima odobrenog budZeta i njegovim
pojedinacnim stavkama, uz konstataciju da su sve aktivnosti uspje$no realizirane i
pored Cinjenice da su se provodile u okolnostima i uslovima negativne posljedice
poskupljenja i povecanja troSkova u odnosu na budzetom planirane.

Pored toga uredno su izvrSene i sve obaveze koje proizilaze iz ¢lanstva Bosne i
Hercegovine u Svjetskoj meteorolo$koj organizaciji (WMO) koje taéno propisuju termine
osmatranja, procedure, standardizaciju opreme, kalibraciju instrumenata i nacin
prikupljanja, obrade i razmjene podataka, kao i obaveze koji proisticu iz aktivnog
ucesca Zavoda u statusu korisnika u vise meduinstitucionalnih projekata na nivou
Bosne i Hercegovine i na regionalnom nivou, a koji imaju bitan znadaj za dalje
unapredenje hidrometeoroloske sluzbe u cijelosti, i u koje je Zavod ukljué¢en u skladu
sa utvrdenom dinamikom od strane implementatora za svaki projekat:



1. Provodenije pilot projekta uspostavijenog regionalnog WIGOS centra u BiH, u skladu
sa Zakljuckom Vlade Federacije BiH, V.broj: 1617/2022 od 17.11.2022.godine - jedan
od regionalnih prioriteta za period 2023-2025 godina koje je postavila upravljacka
struktura Regionalne asocijacije Svjetske meteoroloske organizacije za Evropu RA VL.

2. Nastavak aktivhosti po zakljuéku Vlade Federacije BiH, V.broj: 682/2023 od
11.05.2023. godine shodno zaduzenjima vezano za sprovodenje istrazivanja Sireg
podru€ja Trgovske gore na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine po pitanju
odlaganja radioaktivnog otpada na lokaciji Trgovske gore (Planom aktivnosti
Federalnog hidrometeorolo$kog zavoda za potrebe realizacije poslova i aktivnosti
vezanih za Trgovsku goru - u fazi realizacije je postavijanje cetiri automatske
meteoroloSke stanice i dvije seizmoloske, uradene tri serije mjerenja (velike i male
vode) na rijekama Una i Sana, te Hidroloska studija za podrucje Trgovske gore,

3. Nastavak aktivnosti u okviru UNDP projekta CBIT (,Integrisani sistem izvjestanja i
transparentnosti Bosne i Hercegovine) u cilju praéenja aktivnosti u oblasti MRV
(monitoringa, izvjeStavanja i verifikacije) i inventara emisije stakleni¢kih gasova (GHG).
Kroz projekat su ojacani sektorski tehni¢ki kapaciteti ukljueni u informacioni sistem
okoliSa a takoder i kadrovski kapaciteti (od strane UNDP-a dodijeljena je oprema i
produZzen angazman konsultanta kao tehni¢ka asistencija Zavodu na poslovima
pripreme inventara GHG),

4. Sa UNDP-om potpisano pismo podr§ke kojim se izrazava spremnost Zavoda da
podrzi izradu Prvog dvogodi$njeg izvjestaja o transparentnosti BiH, Petog Nacionalnog
izvjeStaja i Drugog dvogodi$njeg izvjestaja o transparentnosti,

5. Kroz ANC Projekat ,Odrzivi ekonomski razvoj i zastita Zivotne sredine poljoprivrednih
podrucja sa prirodnim ograni¢enjima u Bosni i Hercegovini“, koji finansira italijanska
Agencija za razvojnu saradnju, a implementira ,Mediteranski poljoprivredni institut’ u
Bariju tokom 2024. godine realizovana planirana projektna aktivnost -donacija
informaticke opreme Zavodu s ciliem olaks$anja rada u narednoj fazi projekta,

6. Nastavliene su i kontinuirano su se provodile aktivnosti u okviru Projekta
SEEMHEWS-A (Savjetodavni sistem ranog upozoravanja na sloZzene nepogode u
jugoistoénoj Evropi),

7. Aktivno sudjelovanje na IPA Regionalnom programu EU “Podrska prevenciji poplava
i upravljanje rizikom od Sumskih poZara na Zapadnom Balkanu i Turskoj (IPA FF)” koji
ima za cilj pobolj8anje kapaciteta za upravljanje rizikom od poplava i §umskih poZara u
regionu, odvijale su se aktivnosti zasnovane na savjetodavnom pristupu koji se FHMZ
pruzio u smislu podrSke razvoju procedura za uklju¢ivanje rane najave poplava u
lokalne i nacionalne planove reagovanja u vanrednim situacijama (prisustvo
radionicama, studijska posjeta),

8. Nastavljena i unaprijedena saradnja sa Federalnom upravom za geodetske i
imovinsko-pravne poslove u okvirima projekta ,Uspostavljanje i razvoj Infrastrukture
prostornih podataka“, potpisan Sporazum o saradniji, realizirana nabavka radne stanice
za potrebe koridtenja GIS-a i alata za uredivanje i transfer podataka, obezbjedena i
provedena obuka dva uposlenika za rad na istim,

9. Uredno su izvr8ene sve obaveze koje proizilaze iz ¢lanstva Bosne i Hercegovine u
Svjetskoj meteoroloskoj organizaciji (WMO), a ticu se provodenje medunarodnih
obaveza na podru¢ju mjerenja i procesiranja meteoroloskih podataka te pracenja klime
kroz povezivanje sa medunarodnim telekomunikacijskim i informacijskim sistemima,



10. Tokom 2024. godine Zavod je aktivno sudjelovao u radu konstitutivnih tijela Svjetske
meteoroloske organizacije - WMO,

11. Redovne aktivnosti i pracenje Zajednicke BiH platforme za prognoze poplava i
upozorenja za sliv rijeke Save u BiH, koja ukljuéuje uspostavljene sisteme bazirane na
MIKE prognoznom programskom paketu: Una model; Vrbas model; Bosna model;
Tinja, Brka i Ukrina modeli, u funkciji je i hidroloski prognozni sistem Drina, baziran na
programskom paketu HEC HMS,

12. Znacajan napredak ostvaren u hidroloSkom monitoringu putem automatskih stanica:
setovanje, praéenje i kontrola rada, obilazak i odrzavanje ukupno 48 automatskih
stanica u vlasniStvu Zavoda, redovan import i eksport podataka u realnom vremenu
(import podataka sa stanica i eksport za BiH prognozne modele - za rijeke Unu, Vrbas,
Bosnu, Drinu, te medunarodne prognozne sisteme: Europski sistem ranog upozorenja
na poplave - EFAS, Sistem za prognoze poplava i upozorenja za zemlje u slivu rijeke
Save - FFWS, Globalni sistem upozorenja na buji¢ne poplave — FFGS, Savjetodavni
sistem ranog upozorenja na sloZzene nepogode u jugoisto¢noj Europi - SEE-MHEWS (u
razvoju). Podatke koji se redovno $alju u EFAS, preuzima i Europska agencija za okoli§
— EEA, za potrebe Informacionog sistema za vode — WISE EEA,

13. Redovne aktivnosti na odrzavanju i administriranju hidroloSkog informacionog
sistema WISKI, administriranju baze hidroloskih podataka, upravljanju meta i
historijskim hidrolodkim podacima,

14. U skladu sa kapacitetima izvrSavana su ekipna terenska hidro mjerenja (70
uradenih mjerenja) u 2024. godini, uklju¢ujuéi i zajednitka medunarodna mjerenja na
rijeci Savi i rijeci Uni, uradena u cilju razmjene iskustava sa DHMZ Hrvatske,

15. Zavr$ene su obrade podataka za izradu Hidroloskog godisnjaka za 2021. godinu,
Federacija Bosne i Hercegovine: Knjiga 1 — Hidrologija (obradeni dnevni podaci po vise
parametara za 120 stanica); Knjiga 2 — Meteorologija (obradeni dnevni podaci po vise
parametara za ukupno 82 stanice), te su godiSnjakom pored stanica Zavoda
obuhvaéene i stanice Agencije za vodno podruéje sliva rijeke Save i Agencije za vodno
podruéje sliva Jadranskog mora, dok su za hidroloSke godi$njake Savske komisije
prilagodeni i unedeni u Sava HIS sistem podaci o vodostajima, protocima i temperaturi
za 2021. godinu. Takoder su uneseni podaci o zajedni¢kim mjerenjima na grani¢nim
profilima dogovorenim putem Savske komisije,

16. U okviru aktivnosti i rada na odrZavanju Sava FFWS u skiadu sa Memorandumom
o saradnji predstavnik Zavoda ima ulogu predsjedavajuéeg ¢lana Medunarodne grupe
za prognozu Savske komisije, za period od dvije godine pocev od juna 2023. godine.
Uces¢e u radu Stalne struéne skupine za hidroloSka i meteoroloska pitanja pri Savskoj
komisiji — PEG HMI,

17. Uredan i redovan protok podataka uspostavljen u novembru 2023. godine
potpisivanjem polise za razmjenu podataka za potrebe HidroloSkog informacionionog
sistema pri Dunavskoj komisiji — DanubeHIS,

18. Aktivnosti na jadanju upravljanja kvalitetom zraka u okviru projekta Svjetske banke
,Projekat unapredenja kvaliteta zraka za BiH",

19. lzraden lzvjestaj o stanju kvaliteta zraka u FBIH za 2023. godinu, te realizovane
obaveze (prenos podataka - I1zvjestaj) prema Evropskoj okoli§noj agenciji —EEA,

20. Aktivnosti na izradi izvjeStaja, analiza i upozorenja o stanju kvaliteta zraka, te
specifiénih analiza uzoraka zraka i vode (laboratorijske analize teskih metala iz lebdecih
Cestica zraka, analize kiselosti kiSnice),



21. Kontinuirane aktivnosti na osiguranju ispravnosti mjerne opreme za pracenje
kvaliteta zraka,

22. Za potrebe neophodnog odrzavanja komunikacijskih sistema, te pobolj$anja uvjeta
radnog okruZenja, izvrSena je nabavka raCunarske opreme, te nabavka nuznog
kancelarijskog namjestaja, a u okviru investicionog i tekuéeg odrzavanja objekata
izvr§ene su nuzne i neophodno popravke (Zavod broji ukupno 15 objekata na podrucju
FBiH, uklju¢ujuéi objekte MS), te realizovane aktivnosti na adaptaciji krovnog pokrivaca
prateceg objekta u sjedistu Zavoda,

23. Realiziran je dio plana jaanja kadrovskih kapaciteta provodenjem konkursne
procedure (planirano postavljenje (5) drzavnih sluzbenika i Cetiri (4) namjestenika),

24. Realizirane sve aktivnosti - zavrSen projekat AdriaArray Inicijative - zadatka
Evropskog sistema za posmatranje ploéa (EPOS-SP), kojim je grupa seizmologa iz 27
evropskih zemalja provodila veliki pasivni seizmicki eksperiment oko Jadranskog mora
sa ciliem da se pobolj$a razumijevanje aktivnih deformacija plo€a i povezanih opasnosti
u tom podrudju, u skladu sa Zaklju¢kom Vlade Federacije BiH, V. broj: 410/2022 od
24.03.2022.godine i potpisanim memorandumom o saradnji izmedu projektnih partnera
u okviru projekta.

25. Zavod je ukljuéen u aktivnosti projekata Evropske komisije koji se implementiraju
od strane Ministarstva sigurnosti Bosne i Hercegovine: IPA HIl i IPA CARE Il (Projekat
IPA llI- ukljuéuje aktivnosti Akcionog dokumenta ,EU4Environment” , pod nazivom
Nabavka i ugradnja neophodne opreme (seizmoloske stanice i prate¢e opreme,
Projekat IPA CARE Il - Sposobnost upravljanja rizikom od zemljotresa i hitnih
zdravstvenih situacija traje od 2023-2029 godine i osnova istog su seminari, obuke i
odredeni mali procenat nabavka opreme).

Imajuéi u vidu znadaj svakog razvojnog projekta pojedinacéno, kao i u medusobnoj
zavisnosti, Zavod je sve projektne aktivnosti provodio, a tako i nastavlja, u skladu sa
utvrdenim dinamikama od strane implementatora, pa je provodenje istih zahtijevalo
neminovno prilagodavanje i podijelienost kroz odredene razvojne faze, pa i kroz
osiguravanje materijalnih sredstava za prioritetnu implementaciju.

Moze se zakljuCiti da su sa realizacijom programskih aktivnosti ojacani tehnicki
kapaciteti Zavoda kako iz budZetskih sredstava, tako i dijelom iz meduinstitucionalnih i
medunarodnih projekata koji pruZaju razvojnu potporu struénoj djelatnosti Zavoda,
poboljSana je oprema za rad, automatizovana i prosirena mreza automatskih
meteoroloskih i hidroloskih stanica kroz implementciju projekata, te da su stvoreni
znacajni benefiti za hidrometeorolosku sluzbu u cijelosti, ali je i dalje izrazen nedostatak
visokoobrazovanog struénog kadra.

3. Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodisnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Trogodisnji plan rada Federalnog hidrometeoroloS8kog zavoda priprema se i temelji na
kriterijima prioritetnih aktivnosti proizaslih iz nadleznosti Zavoda, utvrdene misije i vizije,
komplementarnosti s teku¢im i planiranim programima i zadacima, te budzetskog
okvira, a sve sa ciljem:

- Obezbjedenja podataka, informacija i upozorenja o vremenu, klimi i klimatskim
promjenama u cilju osiguranja odrzivog razvoja, zastite Zivota i imovine;



-Obezbjedenja informacija o vodenim resursima; prikupljianje, obradivanje i
objavljivanje podataka iz djelokruga od interesa za Federaciju BiH i vr$enje i drugih
poslova u oblasti hidrologije; ‘

-Jadanja kapaciteta Sektora Zivotne sredine;

-Jadanja kapaciteta za pruzanje podr$ke drugim organizacionim jedinicama u skladu sa
zakonom, podzakonskim i internim opéim aktima;

-Primjene i unapredenja seizmoloskih i astronomskih istrazivanja, upravljanje rizicima i
posliedicama seizmitke opasnosti, te razvoj interesovanja za ove oblasti

Federalni hidrometeoroloski zavod u realizaciji mandata saraduje sa institucijama
Federacije Bosne i Hercegovine, sa institucijama Bosne i Hercegovine, Republikom
Srpskom i Distriktom Bréko u vezi razmjene meteoroloskih podataka i zajednickog
nastupa prema Svjetskoj meteoroloskoj organizaciji (WMO). Zavod ostvaruje aktivnu
saradnju sa Svjetskom meteoroloSkom organizacijom i svoju djelatnost uskladuje sa
standardima WMO, buduci da je Bosna i Hercegovina €lanica te organizacije.

Kljuéni akteri:

- Vlada Federacije Bosne i Hercegovine;

- Ured Vlade Bosne i Hercegovine za zakonodavstvo i uskladenost sa propisima
Evropske unije;

- Organi uprave (svi nivoi vlasti);

- Pravni subjekti iz oblasti: prostornog planiranja, urbanizma, gradevinarstva,
arhitekture, zastite okolisa;

- Fond za zastitu okolisa Federacije BiH;

- Agencija za vodno podruéje rijeke Save;

- Agencija za vodno podrucje Jadranskog mora;

- Naucne i obrazovne institucije; ‘

- Pravni subjekti iz oblasti javnog informiranja;

- Nevladine i druge organizacije.

Trogodi$nji plan rada Federalnog hidrometeorolo§kog zavoda, u formi radne verzije,
objavljen je na web stranici Zavoda, u svrhu konsultacija sa socioekonomskim
partnerima i Sirom javnosti i dobijanja komentara i preporuka.

4. Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe
(mjere) za naredni trogodisnji period

Federalni hidrometeorolo$ki zavod je samostalna upravna organizacija koja u skladu
sa nadleznostima i unutrasnjom organizacijom u izvr§avanju poslova i zadataka djeluje
kroz utvrdene osnovne i unutrasnje organizacione jedinice, i to:

- 8 osnovnih organizacionih jedinica (Sektor meteorolo$kih mjerenja i prognoze,
Sektor primijenjene meteorologije, Sektor hidrologije, Sektor Zivotne sredine,
Sektor opstih poslova, Centar za seizmologiju, Centar za astronomiju i Centar
za informacione tehnologije):

1. U sastavu Sektora meteorolodkih mjerenja i prognoze koji obavlja poslove
bdijenja nad vremenom i organizuje rad mreze meteoroloskih stanica, izraduje
prognoze i izdaje biltene vremena, servisira obaveze prema Svjetskoj
meteorolo$§koj organizaciji su slijede¢e unutrasnje organizacijske jedinice:
Odsjek za vremenske analize i prognoze, Odsjek za prikupljanje i razmjenu
podataka, MeteoroloSska stanica Sarajevo, MeteoroloSka stanica Bjelasnica,
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Meteorolo$ka stanica Mostar, Meteoroloska stanica Bihaé, Meteorolo$ka stanica
Tuzla, MeteoroloSka stanica Gradacac, Meteoroloska stanica Ivan Sedlo,
Meteorolo§ka stanica Bugojno, Meteoroloska stanica Livno, MeteoroloSka
stanica Sanski Most, Meteoroloska stanica Zenica, Meteoroloska stanica Jajce,
Meteoroloska stanica Drvar, Meteorolo$ka stanica Neum, i MeteoroloSka stanica
Stolac,

2. U sastavu Sektora primjenjene meteorologije koji vr$i poslove koji se odnose na
istrazivanje atmosfere, klime i klimatskih promjena, agrometeorologije,
primijenjene meteorologije vezane za saobracaj, industriju, privredu i sl., izradu
komletnih izvjestaja i struénih informacija, prikupljanje, obradivanje i objavljivanje
podataka iz djelokruga rada, unutrasnje organizacijske jedinice su: Odsjek za
klimatolo$§ka istrazivanja i studije, Odsjek za agrometeorologiju i Odsjek za
istrazivanje obnovljivih izvora energije,

3. U sastavu Sektora hidrologije koji vrSi poslove koji se odnose na istrazivanje
vodnih resursa, izradu bilansa povrsinskih i podzemnih voda, hidroloskih
prognoza i upozorenja (obavijesti), u¢estvuje u projektima i izvrS8ava obaveze
izvieStavanja koje Zavod ima u regionalnim i svjetskim organizacijama,
unutrasnje organizacijske jedinice su: Odsjek za hidrolodka mjerenja i Odsjek za
prognozu i bilans voda,

4. U sastavu Sektora Zivotne sredine koji vrsi poslove monitoringa kvaliteta Zivotne
sredine (zrak, voda), prikuplja, obraduje i objavljuje podatke iz svog djelokruga,
te izraduje studije, analize i upozorenja, unutrasnje organizacijske jedinice su:
Odsjek za kvalitet zraka, Odsjek za kvalitet voda i Odsjek-Referentni centar za
zrak,

5. U sastavu Sektora opstih poslova koji vr§i normativno-pravne poslove, prati i
proutava federalne propise, stara se o primjeni zakona, drugih propisa i
normativnih akata Zavoda, poslove prvostepenog upravnog rie$avanja, po
ovlastenju zastupa Zavod u vodenju postupka pred sudovima i drugim
organima, sprovodi utvrdenu kadrovsku politiku Zavoda, vodi evidencije iz
oblasti rada, vrsi poslove pisarnice i arhive; obavlja poslove koji se odnose na
materijalno-finansijsko poslovanje, provodi procedure nabavke materijalno-
tehnickih sredstava rada; vrsi odrzavaje instrumenata, sredstava veze, opreme,
objekata, voznog parka i druge opreme organizira i vr§i umnozavanje materijala,
te pruza podrSku u radu drugim organizacionim jedinicama, unutrasnje
organizacijske jedinice su: Odsjek za pravne, administrativne i materijaino-
finansijske poslove i Odsjek za tehni¢ke poslove i odrzavanje,

6. U Centru za seizmologiju vrSe se poslovi koji se odnose na prou€avanje
seizmoloskih pojava, registraciju, prikupljanje, obradivanje i objavljivanje
seizmoloskih podataka, istrazivanje seizmickih pojava i karakteristika podrugja,
vr$i poslove iz oblasti primjenjene geofizike, analize i studije seizmickih
karakteristika tla i objekata vezano za aseizmicko projektovanje i seizmoloSku
rejonizaciju,

7. U Centru za astronomiju vr§e se poslovi koji se odnose na pracenje i izu¢avanje
nebeskih tijela i astronomskih pojava,

8. Centrar za informacione tehnologije vrSi poslove razvoja integralnog
informacionog sistema Zavoda, razvija i odrzava mrezu racunara, ureduje i
objavljuje publikacije Zavoda i web stranicu.

Za vrSenje poslova i zadataka iz nadleznosti Zavoda vazeéim Pravilnikom
sistematizovano je ukupno 118 izvrSioca, od &ega 7 rukovodecih drzavnih sluzbenika i
to: direktor Zavoda, sekretar Zavoda i 5 pomocénika direktora, 45 ostalih drzavnih
sluzbenika i 66 namjestenika.



Popunjenost radnih mjesta utvrdenih sistematizacijom na dan 31.12.2024. godine je 71
izvrilaca od kojih su svega 27 sa VSS. Popunjenost radnih mjesta utvrdenih
sistematizacijom procentuaino iznosi 60%, uz kontinuirano prisutnu tendenciju
prirodnog odliva kadrova /tokom 2024. godine - 5 uposlenika ostvarilo penziju, 3
uposlenika dobrovoljno istupila iz drzavne sluzbe, 4 smrtna slucaja uposlenika/. U
periodu 2025-2027 uvjete za odlazak u penziju ispunjava 8 (osam) uposlenika.

Kljuéni nedostaci Zavoda koji mogu uticati na realizaciju planiranih mjera za naredni

trogodisnji period su:

- Nedovoljan broj zaposlenih kadrova, neodgovaraju¢a kadrovska popunjenost,
posebno VSS, te prosjecna starost uposlenika uz Kontinuirano prisutnu
tendenciju prirodnog odliva kadrova (ispunjavanjem uvjeta za penziju) uglavnom
namjestenika, uz istovremeno poveéanje obima poslova i dodatno usloZnjavanje
istih posebno kroz realizaciju projekata koji su u toku i koji zahtijevaju vladanje
savremenim tehnologijama, §to moZe uzrokovati kasnjenja u realizaciji ili
neizvr§avanije planiranih aktivnosti i ugroziti funkcionisanje stru¢nih sektora

- Budzetska ograni€enja

| Lista oblasti

Opis unutarnjeg okruzenja

Analiza snage

Analiza slabosti

Resursi (raspolozivost i
izvori finansiranja, vjestine:

v Siguran izvor
finansiranja

Nedovoljan broj struénih
kadrova,

stabilizaciji i pridruzivanju
(SSP)

organizacijske, liderske, v Dugogodi$nje iskustvo, Neuskiadenost
tehnicka stru¢nost, znanje, vjestine u obavljanju popunjenih i planiranih
raspolozivost fizi€kih specifinih poslova iz radnih mjesta
resursa nadleznosti zavoda Nedovoljna opremljenost
IT kapaciteti, kadrovski v' Postojeci kadar dobro IT opremom (hardver,
kapaciteti) educiran softver)
v' Timski pristup radu Objekti upravne zgrade i
v Istrazivacki potencijali meteoroloskih stanica
zahtijevaju sredstava za
obnovu.
Organizacija (dobar ugled, v Prepoznatljivost i tradicija
brendiranje, kontakti, imidz) v Organizacija dobro Neadekvatni mehanizmi
struktuirana, podjela na koordinacije i razmjene
sektore i centre hidrometeorolodkih
v" Dobra formalna i podataka i informacija
neformalna saradnja sa izmedu institucija koje
srodhim organima uprave, raspolazu ovim podacima
javnim i nevladinim
sektorom
v" Dobra komunikacija sa
nauéno- obrazovnim
institucijama
Rezultati rada (ispunjenje v Kvalitetni podaci i produkti
nadleznosti, ispunjenje v Iskustvo u izradi studija i Nedostatak kapaciteta
planova/strategija/ciljeva, analiza (ljudskih i materijalnih) za
poredenje sa drugim v" Dobra saradnja sa pripremu i izradu
ministarstvima) medunarodnim projekata
organizacijama u Legislativa (stari zakon)
implementaciji programa i
projekata
v' Uskladenost metodologija
rada sa standardima WMO ‘
Lista oblasti Analiza prilika Analiza prijetniji
Politicke v Potpisivanje Sporazuma o

Manjak politicke volje za
unapredenje
meduentitetske saradnje
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Potreba za uspostavom
bolje i sadrzajnije entitetske
i medunarodne saradnje
Saradnja sa medunarodnim
organizacijama WMO,
UNDP; ENEP; UNICEF;
UNISDR,Komisija Save i
Dunava,itd.

Nepostojanje
meteoroloske sluzbe na
nivou drzave

Ekonomske

Kroz projekte
obezbjediti sredstva
za jatanje kapaciteta
zavoda (kadrovske i
tehni¢ke)

Nedovoljna budzetska
sredstva za finansiranje
aktivnosti iz nadleznosti
Zavoda

Socijalne i drustvene

Dobra saradnja sa nau¢nim
i obrazovnim institucijama,
Saradnja sa sredstvima
javnog informisanja,
gradanima, i drugim

Nedovoljno razvijena
drustvena svijest o
znacaju
hidrometeorologije

korisnicima
Tehnoloske Jatanje novih Zastarjelost opreme i
kapaciteta instrumenata
Pravne Obaveza harmonizacije Nedostatak strateskih
propisa dokumenata
v Neuskladenost zakonske
regulative
Prirodna okolina v Razvijen nivo svijesti 0 v Uticaj klimatskih
zastiti okolisa promjena na drustvo
u cjelini

5. Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada

Mogudi problemi i rizici u ostvarivanju mjera trogodi$njeg plana rada mogu se pojaviti
u razliéitim fazama realizacije programskih aktivnosti posebno uzimaju¢i u obazir
specifiénost djelatnosti Zavoda, koju karakteri§u: 24 - satno bdijenje nad vremenom,
pokrivanje prostora Federacije sa 15 objekata koji imaju stalne rezijske troskove i
troSkove investicionog odrZavanja, prosirenje mreza automatskim mjernim stanicama,
obaveze vezane za Svjetsku meteoroloSku organizaciju koje taéno propisuju termine
osmatranja, procedure, standardizaciju opreme, kalibraciju instrumenata i nacin
prikupljanja, obrade i razmjene podataka, potreba za sofisticiranom racunarskom
opremom neophodnom za svakodnevnu djelatnost, odrzavanje komunikacijskih
sistema, te nabavka instrumentalne i ostale opreme, sasvim je jasan pokazatelj da
adekvatna materijalna i finansijska ulaganja mnogostruko uti¢u i na adekvatno
osposobljavanje, usavr8§avanije i izvrS§avanje zadatih programa iz djelatnosti.

Rad i planiranje procesa razvoja i modernizacije hidrometeoroloske sluzbe odvija se u
okolnostima vr3enja hidrometeoroloskih poslova na entitetskim nivoima i u uslovima
velike ekonomske krize koja se olituje u nedostatnim budzetskim sredstvima za
finansiranje redovnih a posebno neplaniranih aktivnosti kao i nabavke opreme,
odrzavanju cjelokupnog instrumentalnog i informacionog sistema i investiciono
tehnickim aktivnostima na adaptaciji objekata u mrezi meteoroloskih stanica, kao i
obavezama pruzetim ¢lanstvom u WMO i $irokoj meteorolo$koj zajednici i njenoj
infrastrukturi na regionalnom i medunarodnom nivou.

Takode, eventualna nemoguénost povecanja broja uposlenika u okolnostima
drastichog manjka kadrova sa visokom struénom spremom u odnosu na
sistematizovana radna mjesta uz izrazenu tendenciju prirodnog odliva kadrova,
uglavnom namjestenika (u tekucéoj 2024. godini 5 (pet), a u periodu 2025 - 2027. godine
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8 (osam) uposlenika ée ispuniti zakonski uslov za odlazak u penziju), kao i dugotrajna
procedura popune upraznjenih radnih mjesta odrazava se na izvrsenje postavljenih
cilieva i zadataka, posebno na rad mreze meteorolokih stanica, tako Sto ih znacajno
usloznjava i usporava. Zbog toga je u predstoje¢em periodu, prioriteno u 2025. godini
osiguranje neophodnog i nedostatnog struénog kadra, urgentno pribavljanje
saglasnosti Vlade Federacije BiH za popunu upraZnjenih radnih mjesta kako bi se
pokrenule procedure prijema drzavnih sluzbenika i namjestenika i kako radni procesi
ne bi bili dodatno ugroZeni i usloZnjeni.
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